.8 Toidujulgeolek tugineb neljale sambale,
N milleks on isevarustatuse tase,

8 toimepidevad ettevotted iile terve
% tarneahela, toimiv valiskaubandus ning
varude olemasolu.

Toostuse voimalused ja vajadused
kriisis kohaliku tootmise

sailitamiseks

Meelis Laande
tegevdirektor
Atria Eesti AS

Kaasrahastanud
Euroopa Liit

* X %
* *
* #
i ¥ *
o '|4 * 4 Kk




Atria Eesti

o 0O o O O o O o o

taistsukliline lihatootja (farmidest toostuseni)
uks suurimatest lihatoostustest Eestis
tutarettevote on Atria Farmid OU (seakasvatus)
AE kaive 2024: 69.3MEUR (2023: 63.5MEUR)

AF muugitulu 2024: 11.3 MEUR (2023: 14 MEUR)
Tootajaid 350 inimest (nendest ~50 farmides)
Oluline tooandja Valga linnas

Brandid: Maks&Moorits, Woro ja VK

kuulume Atria Plc kontserni (2024 kaive ~1.75 mld
EUR)

{ E§,'IAS “', IAF\\ MID }
aﬁlhataos us n@
lﬂ /‘“ K f’
ATRIA

Good food - better mood.



Toidutoostus Eestis

o Toidutoostuses tootab ~3% hoivatutest
o Moodustab ~3% Eestis loodud lisandvaartusest

o Toidutoostuse muugitulu oli 2023.a ~3 mld eurot (18% kogu tootleva toostuse

muugitulust)

Toidutoostuses tegutseb ~1023 ettevotet, neist...

Muud toiduained
249

Joonis 24. Toiduainetoostuse ettevitete osakaal sektoris 2022.aastal
Allikas: Statistikaamet

04/v%C3%A4ljaanne-2024-p%C3%B5kat-2023-02_0.pdfe-2024-p%C3%B5kat-2023-02_0.pdf

2500
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—
L
(=1
=

Toodang, min €
=
=

29 2020 2021 022 2023

Joonis 25. Toiduainetdostuse toodangu vadrtus, 20719-2023

Allikas: Statistikaamel, Regionaal- fa Pdllumajandusministeeriumi arvutused

Allikas: https://www.agri.ee/sites/default/files/documents/2024-04/v%C3%A4ljaannhttps://www.agri.ee/sites/default/files/documents/2024 -

5

Osatihtsus thbtlevas tbhstuses, %

12,0%
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ook
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e Muud toideained
m Pagar
m Jahu ja tangained
P
Taimne &li
mmm Puu- ja koogivili
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. Liha

e (Jzatdhtzus thotlevas

thbstuses, %

ATRIA

Good food - better mood.



Toidutoostuse eksport

o Eestist eksporditi 2023. el N e abagr
pollumajandussaadusi ja toidukaupu %% ekspordiibes
jooksevhindades 2,0 mild euro (~11% kogu Nisu ja meslin

. co oo . . o, o Piim ja roosk koor, ko rim 1267 6,9 -18 24 8.1
ekspordist) vaartuses ning imporditi o et o -
Eestisse 2,5 m[d euro eest Rapsi-, riipsi- vdi sinepiali ja nende fraktsiconid 86,5 86,1 05 56 6.0

5 . Leiva- ja saiatooted, valikpagaritooted 73,5 794 g0 46 5.5

o 2022. a vorreldes eksport ei muutunud, Elusveised 76 42 w6 25 a4

import +7% Oder 70,2 431 -38,6 284 3,0
Parmid 375 421 124 126 2.9
oo K . o Vihid 390 420 1.7 1749 29

O P"ma-’ tel’aVl l-]a’ kala_]a llhasektor Tooted linnasest, jahust, tarklisest v5i piimast 346 353 2.0 1.8 25

moodustasid ekspordikaibest vastavalt Tt el 38 49 19 252 24
0 0 9 7 o Tooted véi konservid ihast, rupsist, verest 277 335 20,8 2,0 23

20%, 15%, 11% ja 11%
- . ) Killmutatud kala, v.a kalafileed 300 31,5 20,9 739 22

o Elusloomade osakaal lihasektori Tooted vai konservid lihast, rupsist, verest 2%7 298 160 163 7

ep eee . Kalatooted ja -konservid 26,9 264 21 o8 1,8
ekspord]ka] bes Ol‘] 23% Allikas: Statistikaamel, Regionaal- fa Pdllumajandusministeeriumi arvutused

o Sealiha moodustas lihasektori
ekspordikaibest 16%

ATRIA

Good food - better mood.

4 Allikas: https://www.agri.ee/sites/default/files/documents/2024-04/v%C3%A4ljaannhttps://www.agri.ee/sites/default/files/documents/2024 -
04/v%C3%A4ljaanne-2024-p%C3%B5kat-2023-02_0.pdfe-2024-p%C3%B5kat-2023-02_0.pdf



Toidutoostuste tooviljakus ja investeeringud

o Investeeringud materiaalsesse pohivarasse 2023. a
121,5 mln eurot (+22% enam kui 2022.a)

o  Viimase kimne aastaga on Eesti toiduainetoostuse
tooviljakuse vahe EL keskmisega vahenenud 14

protsendipunkti vorra
o  Tooviljakus on uks muresid Eesti (toidu)toostuses

140

1m
120
100 52 3
80
76
- EL keskmisest w 0
E 60 20112 -49% £
2021.2-35% € &0
40 [ ]
40
20 ° _ -
LI TTTTTTTRN
5 éz- \‘-.\ ,\@ g 0
\'*2@'& S aﬁpﬁﬁ @ifﬁ @é “ ﬁ‘*ﬁ‘?ﬁ@? \-‘ﬂ"& 2019 2020 2021 2022 2023

m Ehitised m Transpordivahendid = Arvutid = Muud masinad ja seadmed + Maa
0N e 2011

Joonis 34. Toiduainetdostuse investeeringud materiaalsesse pohivarasse, 2019-2023
Allikas: Statistikaamef, Regionaal- fa Pdllumajandusministeerivmi arvutused

ATRIA

Good food - better mood.

Joonis 33. ToiduainetdGstuse todviljakus lisandvadrtuse alusel EL rilkides
Allikas: Eurostat

5 Allikas: https://www.agri.ee/sites/default/files/documents/2024-04/v%C3%A4ljaannhttps://www.agri.ee/sites/default/files/documents/2024 -
04/v%C3%A4ljaanne-2024-p%C3%B5kat-2023-02_0.pdfe-2024-p%C3%B5kat-2023-02_0.pdf



Kuidas saavutada suuremat lisandvaartust tootlevas toostuses?

Rasmus Kattai e
Elle kell 14:30- @

Uks valjavéte andmekuubikust, et avada meie tootleva 160stuse positsiooni tootlikkuse osas.
Pdhivarainvesteeringud on suures 0sas rahvusvaheliselt turult ostetavad tooted (erandiks on

ehitus), mistdttu nende hind on samane Eesti, Prantsusmaa véi mistahes muu riigi ettevotte jaoks.

Tootlikkuse Gheks selgitajaks on investeeringu kasutusefektiivsus - kui palju masinatest-pinkidest
toodangut ja vaartust ahes ajadhikus valja pigistatakse. Selle poolest jaavad Eesti ettevitted dle...
Kuva rohkem

tootmisvoimsuse 1995 | kv - 2024 Il kv
rakendatus tootlevas

toostuses, %

R s )

hinnéﬁg tellimuste fhahule, indeks
alla keskmise <—> (lle keskmise

€ Rasmus Kattai
15. november kell 15:30 - Q3

Palju ja pikalt on raagitud to6tleva todstuse tootlikkuse suurendamise vajadusest - kall
digitaliseerimise, moderniseerimise, tdhustamise ja teistegi nurkade alt. Ikka selleks, et olla
valisturgudel konkurentsivéimeline ning leida toodangule ostuhuvilisi. Tési, meil on selles vallas
silmapaistvaid pérle, aga sektori keskmine seis on tegelikult Gsna nukker. Kui vaadata t66tlevas
t66stuses loodava lisandvaartuse panust majandusse, siis jaab see oluliselt alla sellele, kui suure...

Kuva rohkem
NesTOOTIE
TOOSTUSE HOIVE JA Scone
LISANDVAARTUSE S:anna ——
samaa
OSAKAALUDES KOGU Austria [
MAJANDUSE SUHTES Belgia IO
Luksemburg I
2023 Slovakkia Il
Leedu §
Lau |
Kreeka |
Hispaania I
Poola
Prantsusmaa §|
Sloveenial |
I
Kipros
Horvaatia
lisandvaartuse lisandvaartuse
osakaal osakaal
vaiksem kui suurem kui
hoive osakaal [ Rumeenia hoive osakaal

-8% -6% -4% -2% 0%

2% 4% 6% 8%

ATRIA

Good food - better mood.



Lihatoostus Eestis 2

< 500 00 @
= E
. . e . < 400 50 g
o Eestist on ca 80 lihatootlemisega tegelevat 2 0o
ettevotet s :
.. e 1908
o Nendest 2 (Atria ja Maag) ule 250 tootajaga = 100 200 8
(0) . ~ ] E
o ~70% mikroettevotted (alla 10 in.) ’ ot ou om0
o 2023. aastal lihatoostuse muugitulu 474,3 mln Mgty s Kulud — —e—Kogukasum kabjum
eurot ( +1 3 , 3% ) :?i?k“;::j? ]!:IH:::;::ELT“ miliigitulu, kogukulud, kogukasum (-kahjum); 2019-2023
20 o 16,73 n
15,0 60
% 100 9.4 05 76 50
= 30
00 ] e
209 2020 2021 2022 2023 20
w ..ehitised m ..transpordivahendid 10
..arvutid ja arvutisiisteemid o ..muud masinad ja seadmed, inventar 0
.maa 2014 2020 2021 2022 2023
annislnz. ILIIImﬁﬁﬂum investeeringud materiaalsesse pohivarasse; 2019-2023 s Puhas lisandviErus, min € e Lisndviiirius thotaja kohta, tuhat €
::‘:’f:: ri:::/s/:kwﬂ\:::iee/sites/default/ﬁles/documents/2024—04/v%03%A4 llaannhttps //www .agri.e elsites/defau ltfiles/documents/2024- Joonis 111. Lihatdostuste poolt loodud puhas lisandviartus ja lisandvaartus todtaja kohta; 2018-2022

04/v%C3%A4 ljaanne-2024-p% C3% B5kat-2023-02_0.p dfe-2024-p% C3% B5kat-2023-02_0.pdf Allikas: Statistikaamet



Liha tootmine, tarbimine ja import, 2016-2024
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Toodang @ Import @ Tarbimine © Isevarustatus, %

Allikas: statistikaamet

Isevarustatus, %

Liha imporditi
moodunud aastal
Eestisse 75 500 t ja
eksporditi 44 300 t

2024.a toodeti Eestis
71% siin tarbitud
lihast

Toojoukulu ~12%
Sealihaga
isevarustatus oli 72%,
linnulihaga 58%,
veiselihaga 109% ning

lamba- ja kitselihaga
80%

ATRIA

Good food - better mood.



Eesti tarbija hoiakud

e 51% ostavad toidukaupu 2-3x nadalas, 28% teevad seda 4-6x nadalas ja 10% igapaevaselt

e 2024. a ostis 72% toidukaubad suurtest kauplustest (2022: 76%), suund kodulahedastele poodidele
o Toit ostetakse valdavalt kauplustest (nt liha- 85% ja lihatooted 89%)

o 2024.a pidas toidu maitset vaga tahtsaks 89%, varskust 85% ja kvaliteeti 85%

e Toidu hind: ostuotsuse olulise tegurina +7pp (2024. a 71%; 2022. a 64%)

ja sooduspakkumiste olulisus +5pp (2024. 70%; 2022. a 65%) J"“”‘S2-3'f;ij’;::fjt‘;f‘t;r”p‘“‘“t“d“’“‘”"a“baEE“““‘”“‘"“‘”‘”‘“‘“1-"'%‘202“
o Véihene.s téihelép:.:mu: o |0l a1 20 M BB o 11 9 14

o toidu tervislikkusele (2024:56%, 2004: 73%) R 1 .

o toidu koostisele (2024: 55%, 2005: 64%) 2

o lisaainete vahesusele (2024: 45%, 2016: 57%) 0%

o  GM tooraine puudumisele toidus (2024: 41% , 2004: 58%) T EAEEE “EE VU bl o

o kodumaisusele (2024: 30%, 2004: 60%) 20

o kvaliteedi ja paritolumarkidele (2024. a 26%, 2004. a 41%) i

o) toodete mahedusele ja okoloogilisusele (2024. a 17%, 2004. a 49%) f 8885888885882 mny28883
B Kodumaiseid toidukaupu » Importtoidukaupu " NEi oska delda

9 Allikas: Konjunktuuriinstituut (Eesti elanike toidukaupade ostueelistused ja hoiakud 2024) * EMOR CAPI meetod, enne 2013, aaskat mrgit & sk Geldks vastusvariands asemel inidukupade piritahums pole alubiae.



LIHA TARBIMINE EESTIS PER CAPITA 2002-2024 (KG)

87.1
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= =TOTAL == =—Beef == =Pork == =Poultry

10

o 2024.a tarbiti
elaniku kohta
80.4 kg liha

o Enim tarbitakse
sealiha (42.4kg)

o Linnulihatarbimi
ne stabiilne ca
28kg

o  Veiseliha
tarbimine on
pidevas languses
(ca 8kg)

Allikas: Statistikaamet
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Good food - better mood.



Price Development no Fresh Pouitry)

Show Mumber of months Category Sub-Category Segment Manufacturer Brand

24 All All All All All

Price, Value and Volume Develop ment . Sales volume Sales value . Price per valume
12,0%

Lihatoodete jaeturg 2022-2025 (v.a varske linnuliha)

10,0%

8,0%

6,0%
]
R
=
u
£ 40 . +3,45+ 7% +3,5% _ -
%J +2.7% +3,8% '__—‘——\_ +2.9% +2.6% 42 79 \ +2.6% +2,9%
[=] o - +2 ,E o‘ 0/
2,0% Y 4% o
0,0%
-2,0%
-4,0%
-4,5%
e = = = = m - = = - T T - X = T = = = =0 El's) s 10 ' s 0
g8 s &z 23 38 33 58 = = = = = s 2z 2z B2 38 §3 58 = = = = =
U gm SN 5(‘-\1 5(\1 =™ ﬁr‘-\l o~ o~ ~ i~ (=] i 5{'-4 8r'\.| 5N 5(‘-\1 Fia %N i~ i~ o~ ™~ ~
] = s il = = = = ] = m z = = = =
=1 = = = — i) xt = =] =] bt = ] — ] ey = ] =]
2§ 3 :E 3 2 5 £ 3 2 ¢ 3§ s g 3 2 = = 3 3
august septemb oktoobe novembe detsemb  jaanuar veebruar marts aprill Juuni juuli  august septemb oktoober novemb detsemb  jaanuar veebruar miarts aprill mai juuni juuli
2023  er 2023 2023 r 2023 er 2023 2024 2024 2024 2024 mai 2024 2024 2024 2024 er 2024 2024 er 2024 er 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Sales volume .l,?»% +0,7%  +1,5% -0,5% +2,7% -1,9% +0,9% +1,7% -2,6% +1,4% -0,3% -2,2% -2,2% -1,9% -1,2% -1,1% -4,5% +2,7%  +0,5% +1,2% +2,0% -3,0% -1,2% -0,9%
Sales value - 0% +12,6% +12,0% +8,4% +10,0% +5,1% +8,5% +7,8% +0,5%% +5,3% +3,1% +1,4% +1,2% +1,0% +1,6% +1,6% -2,0% +4,8% +0,9% +2,0% +4,3% -1,1% +1,4% +1,9%

Price per volume .21‘ +11,9% +10.3% +8,9% +7,2% +7,1% +7,6% +6,0% +3,2% +3,8% +3,4% +3,7% +3,0% +2,9% +2,9% +2,7% +2,6% +2,0% +0,4% +0,8% +2,3% +1,9% +2,6% +2,9%



Lihatoodete jaeturg 2025 vs 2023 Jaanuar-Juuli (v.a varske linnuliha)

CATEGORY
Total

COLD cuTs

2025
Jan-Jul

12

FRESH RED MEAT

MEAT IN MARINADE

MEAL SAUSAGES

CONVENIENCE FOOD

COMPONENTS

SUB-CATEGORY

Total

HAM AND GAMMON (WHOLE MEAT)
SMOKED SAUSAGES

BOILED AND COOKED SAUSAGES
PATES AND SPREADS

Total

PORK

MINCED MEAT

BEEF

QTHER

Total

PORK

CHICKEN

BEEF

QTHER

Total

GRILL SAUSAGES
FRANKFURTERS

PARIS SAUSAGES

BLOOD SAUSAGES

Total

MEAT COMPONENTS
HEADCHEESE AND MEAT JELLIES

Allikas: Atria Eesti MI, ACNielseni andmete pdhjal

Sales volume
(1000)

— EXY
B

f 3062
l2138
2999
| 774
B 7683
4210
f328
235
19
509
2 669
]2336
6
84
5291
| 2005
2275
| 789
222
J 349
J 2 769
690

Sales volume

(1000) abs. change

|36
82 |}
|33
29 |
-67 ||
19 |
| B
B 30z
| ERE
14 |
|7
25 |
-193 |
| R
2 |
| 21
-236 I}
12 |
-184 i
71
|32
28 |

73 |}

45

Volume Dev%

| +0,1%
-0,9% |
|+1,1.%
-1,4% |
-2,2% |
2,4% ||
B 5.6%
| B
J3.6%
-5,5% |

-0,5% |

-6,8% [

B 6.8%

CATEGORY s
Total

COLD CuTs

FRESH RED MEAT

MEAT IN MARINADE

MEAL SAUSAGES

CONVENIENCE FOOD
COMPOMENTS

2023
Jan-Jul

SUB-CATEGORY

Total

HAM AND GAMMON (WHOLE MEAT)
SMOKED SAUSAGES

BOILED AND COOKED SAUSAGES
PATES AND SPREADS

Total

PORK

MINCED MEAT

BEEF

OTHER

Total

PORK

CHICKEN

BEEF

OTHER

Total

GRILL SAUSAGES
FRANKFURTERS

PARIS SAUSAGES

BLOOD SAUSAGES

Total

MEAT COMPONENTS
HEADCHEESE AND MEAT JELLIES

Sales volume
(1000)

I o o8
| B

J3037
J2158
I3142
| 786
W20
J4082
2887
29

33
5100
2969
2064
13

54

B 5561
2055
J2a12
| 916
178
I35
f29:2
643

ATRIA

Good food - better mood.



Lihatoodete TOP 20, Jaanuar-Juuli 2025 (v.a varske linnuliha)

Volume v Bars

Index  ITEM © e BRAND *  Launch month V']L”:;:rz‘j

1 FRESH RAW MEAT PORK PORK PRIVATE LABEL PRIVATE LABEL 8,4%

2 MEAT IN MARINADE PORK MARINATED PRIVATE LABEL PRIVATE LABEL 1,8%

3 M&M HOMELY MINCED MEAT 500G MAKS & MOORITS * 1,6% /

4 COLD CUTS BOILED AND COOKED SAUSAGES BLOCK .. PRIVATE LABEL 1,6% e Kohalike kaubamarkide

5 RAKVERE PEREVIINER VPT 500G RAKVERE 1,4% osakaal topis jarjest

6  FRESH RAW MEAT MINCED MEAT PORK MINCED MEA.. PRIVATE LABEL 1,4% viheneb!

7 MEAT IN MARINADE CHICKEN MARINATED PRIVATE L.. PRIVATE LABEL 1,2% :

8  M&M PORK MINCED MEAT 500G MAKS & MOORITS * 1,1%

9 MEAL SAUSAGES GRILL SAUSAGES ALL OTHER PRIVA.. PRIVATE LABEL 1,1% * Private label (PL) tooted
10 FRESH RAW MEAT MINCED MEAT BEEF & PORK MIXE.. PRIVATE LABEL 1,1% on esitatud koondina
11 COLD CUTS HAM AND GAMMON (WHOLE MEAT) HAM.. PRIVATE LABEL 1,0% kette eraldi vilja
12 COLD CUTS SMOKED SAUSAGES SEMI-SMOKED SAUSA.. PRIVATE LABEL 0,9%

13 RAKVERE RAKVERE VIINER VPT 500G RAKVERE 0,9% toomata

14 MEAL SAUSAGES FRANKFURTERS FRANKFURTERS PRI.. PRIVATE LABEL 0,9% \ /
15 RAKVERE PEREVIINER VPT 900G RAKVERE 0,8%

16 RANNAROOTSI SEALIHA SARDELL 5G 500G MAAG RANNAROOTSI 0,8%

17 RAKVERE LASTEVORST SWG 600G RAKVERE 0,8%

18 RANNAROOTSI SEALIHASULT HV 330G RANNAROOTSI 0,8%

19 M&M KODUVIINER VPT 500G MAKS & MOORITS * 0,8%

20 COLD CUTS PATES AND SPREADS PASTES PRIVATE L.. PRIVATE LABEL 0,7% 3 T RI !

13 Allikas: Atria Eesti MI, ACNielseni andmete pohjal

Good food - better mood.



Lihatoodete kaubamarkide mahulised turuosad YTD Juuli 2025 (v.a varske linnuliha)

RAKVERE

RANNAROOTSI

MAKS & MOORITS

PRIVATE LABEL

14 Allikas: Atria Eesti MI, ACNielseni andmete pohjal o d food - better mood )



Toostuse tegevust enim mojutavad tegurid
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Hind
Ilmastik
Noudlus

Seadusandlus

Maksumuudatused
Tootus
Negatiivne hoiak

sektori osas

(o

H |

Sooda hind
Taudid
Noudlus

Eksport

Maksumuudatused
Kérgemad hinnad
Tarbimise vahenemine
Kérgemad

valjamuugihinnad

mmm

Kulud/sisendid
Maksud
Noudlus

Seadusandlus

Energiapoliitika
Uued maksud

Uued nouded

ATRIA

vad ruoka - parempi mieli



Mis toimub lihatoostuses SAK olukorras

Kahjutustatud toorme ja toodangu uuesti tootmine

Kahjutustamine ja aruandlus PTA-le

J

Suhtlus klientidega, tarnijatega ja tootajatega
s s —

Tarneahelate ja tarnekindluse taastamine (1-2 ndl)

Kahjude kokkuarvamine

—

Good food - better mood.
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Toostuse roll Eesti loomakasvatuse toetajana

[Kohaliku toorme eelistamine

[Téiisahel farmist toostuseni tagab tooraine

[Investeeringute suurendamine toostusesse konkurentsivoime tagamiseks

[Algtootmisse investeerimine mahu ja soltumatuse kasvatamiseks

[Kijsimus jaab, kuidas tagada no soltumatu farmeri kindlustunne

[Kasvatada kohalike brandide elujoulisust ja kodumaise toodangu eelistust

[Koostbc’j jaekettidega ja liitudega

[Tagada toidutehnoloogilise oskusteabe sailimine nii (korg)koolis kui toostuses

17
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